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O ano de 2023 foi marcado por mudanças, 
inovações e resultados significativos no          
Programa Mãos Pro Futuro, pioneiro em logís-
tica reversa estruturante no Brasil e que tem a 
missão de oferecer não apenas um serviço que 
cumpra os requisitos legais e regulatórios, mas 
que também promova o aumento dos índices 
de reciclagem no Brasil, por meio de uma 
logística reversa inclusiva, socialmente justa, 
economicamente viável e ambientalmente 
responsável.

A nova identidade visual do Mãos Pro Futuro, 
desenvolvida em 2023, visou dar ainda mais 
protagonismo ao Programa, proporcionando 
uma comunicação visual contemporânea e 
simplificada, com o objetivo de nos aproximar 
ainda mais dos nossos públicos. Em 2023 tive-
mos também o lançamento do Selo Mãos Pro 
Futuro, que já vem sendo utilizado nas embala-
gens dos produtos das empresas aderentes ao 
Programa.

Ainda em 2023, anunciamos o atingimento da 
marca de 1 milhão de toneladas de materiais 
pós-consumo recicláveis recuperados e desti-
nados corretamente para a cadeia de recicla-
gem! Este montante é a expressão das ações 

de estruturação da base da cadeia da recicla-
gem – as associações e organizações de 
catadores de materiais recicláveis, conduzi-
das pelo Programa, por meio da expansão da 
logística reversa, sensibilização da população 
para a correta separação dos materiais após o 
seu uso doméstico, aprimoramento da eficácia 
e da estrutura produtiva dessas unidades de 
triagem, e garantia da transparência e da 
rastreabilidade dos resultados alcançados.

Iniciamos também o projeto piloto Estação da 
Reciclagem Mãos Pro Futuro, nas localidades 
de Aracaju e Londrina, que promove a inclusão 
de catadores individuais aos benefícios da 
logística reversa, com a valorização da compra 
de seus materiais recicláveis, bem como a 
humanização e formalização de suas relações 
comerciais, aproximando-os das organizações 
participantes do Mãos Pro Futuro.
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Cooperativa Recliclando Vidas - Recife - PE

INTRODUÇÃO

Confira nas próximas páginas os resultados 
expressivos do ano de 2023, enquanto 
seguimos nesta trajetória de excelência e 
transformação de histórias e realidades, 
unindo impacto ambiental ao impacto social.
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Palavra dos Presidentes

João Carlos Basilio 
Presidente Executivo da ABIHPEC

“O Mãos Pro Futuro, além de auxiliar as empresas no cumprimento 
da Política Nacional de Resíduos Sólidos (PNRS), há 18 anos estimula, 
fortalece e formaliza a cadeia de reciclagem no Brasil, em prol de 
uma Economia Circular Inclusiva, valorizando os trabalhadores da 
reciclagem, para além da preservação pela circularidade e dos 

nossos recursos naturais, com a recuperação efetiva de mais de 1 milhão de toneladas recuperadas. 
Estes resultados expressivos devem-se ao compromisso e apoio contínuo das empresas aderentes ao 
Programa para a execução de uma logística reversa que une impacto ambiental e social, e ao trabalho 
valoroso dos catadores de materiais recicláveis em todo o Brasil, nossos parceiros nessa jornada pela 
circularidade.
A ABIHPEC orgulha-se de ter iniciado este trabalho em 2006, antes mesmo da promulgação da PNRS, e 
de contar com parceiros como a ABIMAPI e a ABIPLA na implementação da logística reversa para nossas 
indústrias. Vamos em frente rumo à um futuro sustentável!”

Claudio Zanão 
Presidente Executivo da ABIMAPI

“Ao longo da parceria com o Programa de Logística Reversa Mãos 
Pro Futuro temos dedicado esforços para promover a sustentabili-
dade na indústria de alimentos. Esta parceria é um marco em nossa 
trajetória, refletindo nosso profundo comprometimento em liderar 
pelo exemplo e encontrar soluções inovadoras para os desafios am-
bientais que enfrentamos.

Ao olhar para o Programa Mãos Pro Futuro, vejo uma oportunidade não apenas de cumprir nossa 
responsabilidade ecológica, mas também de contribuir para um futuro mais promissor para as próxi-
mas gerações. Através da logística reversa de embalagens pós consumo, estamos fomentando uma 
cultura de cuidado com o meio ambiente em toda a cadeia produtiva. 
Estamos orgulhosos em fazer parte deste movimento e de continuar colaborando para um mundo mais 
sustentável e equilibrado. Juntos, podemos construir um futuro em que a conservação ambiental e o 
progresso econômico andem de mãos dadas”.

Paulo Engler 
Diretor Executivo da ABIPLA

“O Programa Mãos Pro Futuro é um conjunto de ações que busca o 
bem-estar da sociedade, e que se traduz como a concretização da 
circularidade prevista em lei. O Programa demonstra de forma 
inequívoca o compromisso da indústria de saneantes com a pro-
moção da logística reversa, com a certeza de que somente através 
do uso consciente dos materiais recicláveis alcançaremos o equilí-

brio com o meio ambiente. Destaco ainda a inexorável importância da participação de todos os catado-
res em todo este processo, o que tanto enobrece o nosso Programa”.  



154 empresas
aderentes

37 empresas
aderentes

7 empresas
aderentes

Histórico

Mais do que cuidar do futuro, garantimos o presente para milhares de pessoas 
e a estruturação das organizações de catadores de materiais recicláveis! 
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O Programa pioneiro em logística reversa estrutu-
rante Mãos Pro Futuro, coordenado pela ABIHPEC - 
Associação Brasileira da Indústria de Higiene Pesso-
al, Perfumaria e Cosméticos, em parceria com a 
ABIMAPI - Associação Brasileira das Indústrias de 
Biscoitos, Massas Alimentícias e Pães & Bolos Indus-
trializados, e a ABIPLA - Associação Brasileira das 
Indústrias de Produtos de Higiene, Limpeza e                
Saneantes, garante o cumprimento de todas as 
regulamentações vigentes enquanto promove a 
inclusão socioprodutiva, com rastreabilidade e 
transparência.

O Mãos Pro Futuro atua desde 2006 com a Logística 
Reversa de embalagens pós-consumo por meio da 
parceria com organizações de catadores de mate-
riais recicláveis de todo o Brasil!

Por meio de investimentos em infraestrutura, 
aquisição de equipamentos, capacitação dos 
catadores e educação ambiental, há 18 anos o 
Mãos Pro Futuro proporciona geração de trabalho, 
melhoria de renda e inclusão social, transformando 
as vidas de milhares de catadores que fazem parte 
dessa iniciativa.
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Início das 
atividades

Projeto Piloto 
ABIHPEC “Dê a Mão 

para o Futuro”

 Política Nacional de 
Resíduos Sólidos 

(Lei 12.305/10)

ONU/CEPAL – Case 
Trabalhos Verdes

 Nova Identidade Visual 
Mãos Pro Futuro e 

Selo Mãos Pro Futuro

Selo Amigo
 dos Catadores
concedido por 
MNCR, ANCAT 
e Unicatadores

 Prêmio 
Sustentabilidade 
Socioambiental – 

Câmara dos 
Vereadores 
de São Paulo

 Acordo Setorial

Parceria ABIPLA

Parceria ABIMAPI

ONU/CEPAL – 
Case Big Push 

Sustentabilidade

 1 milhão de
toneladas 

recuperadas
desde 2013

  Lançamento 
Projeto Piloto 

Estação da 
Reciclagem

Mãos Pro
Futuro

2004

2009

2010

2014

2019

2022

2015

2021

2006

2023

Selo Amigo
 dos Catadores
concedido por 
MNCR, ANCAT 
e Unicatadores
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Governança
Mãos pro Futuro

Comitê Gestor
Formado por empresas 

aderentes, o Comitê Gestor 
reúne-se trimestralmente e 

participa ativamente da gestão 
do Programa, supervisionando a 
sua execução, cumprimento de 
metas e resultados alcançados.

Auditorias 
independentes
Realizadas com o objetivo de 

assegurar os volumes de 
embalagens dos produtos 

colocados no mercado pelas 
empresas aderentes ao Mãos Pro 

Futuro, com a finalidade de 
definição de metas de 

recuperação; também avalia a 
regularidade documental das 
organizações de catadores e 

demais operadores de reciclagem.

Controle
operacional
Mecanismo de gestão 

adotado para mitigar risco de 
duplicidade e/ou colidência de 

titularidade dos resultados 
quanto às metas do sistema 

de logística reversa de 
embalagens pós-consumo.

Verificação
independente

Empresa verificadora 
independente, contratada pelo 

Programa, que realiza a 
validação das notas fiscais de 
comercialização dos materiais 

recicláveis recuperados, 
garantindo não apenas a não 

colidência e unicidade dos 
resultados face a outros 

programas de logística reversa 
de embalagens pós consumo, 
mas também a rastreabilidade 

da recuperação alcançada 
pelo Mãos Pro Futuro.

Metodologia
Adoção de parâmetros críveis e 

critérios transparentes e 
mensuráveis de implementação 

de forma a permitir uma 
compreensão nacional, 

proporcionalizada e gradual da 
logística reversa em embalagens 

pós-consumo, preservando o 
pressuposto de viabilidade 

técnica e econômica.

Termo de 
Cooperação 
e Contratos

Instrumento jurídico que visa 
formalizar parcerias com 

organizações de catadores, 
dispondo sobre atividades do 

Programa, obrigações das 
partes, recursos financeiros, 

prazos, hipóteses de suspensão 
e rescisão, penalidades etc.
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Transparência e confiabilidade 
dos dados 
Embalagens dos produtos comercializados 
e asseguração independente
Com base no procedimento de auditoria 
desenvolvido pela KPMG e validado pelo 
Comitê Gestor, obtém-se as quantidades 
em toneladas das embalagens colocadas 
no mercado pelos três setores participan-
tes do Mãos Pro Futuro. 

Com esta informação é possível planejar 
a implementação do Programa de forma 
a assegurar o atendimento às metas de 
recuperação nos âmbitos federal, estadu-
al e municipal (quando aplicável).

As empresas aderentes ao Programa 
reportam obrigatoriamente seus dados 
na Plataforma SindiDados, os quais são 
auditados anualmente de forma amostral.

Sistema de informações caracterizado por permitir a captura de 
informações anonimizadas e obtenção, de forma confidencial e 
segura, da quantidade das massas de embalagens disponibiliza-
das no mercado.
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Os produtos das três entidades gesto-
ras passam assim da indústria para o 
comércio, finalizando seu ciclo com 
uma destinação ambientalmente 
correta.

Definição das metas anuais
A meta de recuperação refere-se a um per-
centual correspondente ao total de embala-
gens colocadas no mercado brasileiro pelas 
empresas aderentes ao Programa, no ano 
base anterior. 

A base de cálculo para elaboração dos per-
centuais proporcionais de recuperação utili-
zou a participação relativa de cada Unidade 
Federativa na arrecadação de Imposto sobre 
Circulação de Mercadorias de Serviços – ICMS, 

conforme disponível nos boletins do Conselho 
Nacional de Política Fazendária – CONFAZ.

Além da meta percentual, diversos estados 
exigiram, em decorrência de regulamenta-
ções próprias, que a comprovação de recupe-
ração das embalagens pós consumo ocorres-
se por grupo de material (papel, plástico, 
metal e vidro), resultando, portanto, em um 
total de recuperação quantitativa superior à 
meta acima mencionada.
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Verificação 
independente

Em 2023, a meta nacional de recuperação foi de 115.188 toneladas. Vale ressaltar que este 
montante foi proporcionalizado conforme metas cabíveis a cada Unidade da Federação.

Cooperativas alimentam as informações 
referentes à comercialização dos 
materiais recicláveis recuperados.

Realizam o upload das notas fiscais 
no sistema, correspondente à cada 
transação, conferindo a titularidade 
da massa recuperada ao Programa 
Mãos pro Futuro.

As notas fiscais passam por um 
processo automático de validação, 
tanto quanto ao conteúdo 
(materiais, unidades, etc.), quanto 
ao texto de exclusividade para 
evitar colidências.

A verificação independente, aliada à metodologia de asseguração independente das 
quantidades de embalagens inseridas no mercado, bem como o sistema de rastreabilidade 
documentado e digitalizado desenvolvido pelo Mãos Pro Futuro, garantem às empresas 
aderentes ao Programa um dos serviços de logística reversa mais seguros, confiáveis e 
consistentes do Brasil.

Rastreabilidade dos dados e recuperação 
das embalagens pós-consumo

Com objetivo de assegurar a confiabilidade 
dos dados reportados e das quantidades em 
toneladas de embalagens comercializadas 
pelas organizações de catadores parceiras do 
Programa Mãos Pro Futuro, foi desenvolvida, 
para além dos relatórios de acompanhamen-
to, uma plataforma exclusiva para validação 
da massa recuperada por estas unidades de  
triagem.

Com estas metodologias e procedimentos 
informatizados, o Programa Mãos Pro Futuro 
garante a implementação de um sistema de 
logística reversa com resultados confiáveis 
para as empresas aderentes e aos órgãos 
reguladores.

Visando a aplicação das melhores práticas de 
excelência, retidão e transparência, desde 
2021, antes de se tornar uma obrigação legal, o 
Programa Mãos Pro Futuro contrata uma veri-
ficadora independente para a análise de seus 
resultados – a Central de Custódia da Logísti-
ca Reversa de Embalagens em Geral, cujos 
objetivos são:

• Garantir a não colidência entre as Notas 
Fiscais que comprovam os resultados de recu-
peração das embalagens pós consumo;
• Assegurar a unicidade entre os sistemas, 
evitando a duplicidade de contabilização de 
resultados;
• Gerar adicionalidade de massa recuperada 
e efetivamente destinada para a reciclagem.
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Funcionamento
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Resultados 2023
Em 2023, o Programa Mãos Pro Futuro atingiu o resultado de 1159.473 toneladas 
de embalagem pós-consumo recuperadas, equivalentes à recuperação de 31,6% 
da quantidade de embalagens colocadas no mercado em 2022:

A evolução anual das taxas de recuperação do Programa, aferidas desde 2013, são:

É o percentual de material 
recuperado x colocado no 
mercado

159.473 ton

ton

Recuperado Meta

115.188

2013

3.906
31.155

43.061

85.073

111.721 116.610
142.149 121.642

147.183

163.845
159.473

2014

1º sistema 
de logística 
reversa

1 milhão de 
toneladas

1.125.818
toneladas

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

30,5 %

Composição 
gravimétrica 
percentual 
do material
reciclável 
recuperado

Materiais recicláveis recuperados e evolução anual

35%

41%

8%

16%

Plástico

Papel

Vidro

Metal

(ton/ ano)

É o total de massa recuperada e encaminhada 
para a reciclagem pelo Mãos Pro Futuro entre 
2013 e 2023.

Em 2023, o Programa Mãos 
pro Futuro destacou-se 
por ser o

a atingir a marca 
de mais de
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de materiais pós-consumo 
recuperados e destinados 
para a reciclagem.
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Municípios e Organizações 
de Catadores de Materiais 
Recicláveis abrangidos 
pelo Programa 
O Programa Mãos Pro Futuro segue sua expansão para atingimento das metas regulamentares e univer-
salização de seus investimentos estruturantes em organizações de catadores de materiais recicláveis 
distribuídos por todo o território nacional.

Encerramos o ano de 2023, com 197 organizações de catadores parceiras, que reúnem 5.747 profissionais 
da reciclagem diretamente beneficiados com os investimentos do Programa.

Desse modo, investindo em organizações de catadores de norte a sul do Brasil, o Mãos Pro Futuro garante 
sua abrangência nacional, estando presente em 157 municípios brasileiros, distribuídos nas 27 Unidades 
Federativas do país.
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Série histórica de Organizações e Municípios participantes
Cooperativas participantes do Mãos Pro Futuro (2013-2023)
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Renda média mensal 
de catador(es) em 2023
(R$/mês)

Renda média mensal 

Até R$ 775,00

R$ 775,00 a R$ 1.100,00

R$ 1.100,00 a R$ 1.800,00

Mais de R$ 1.800,00

11%

Distribuição de catadores 
em homens, mulheres e 
transgêneros

1%

Mulheres

Homens

Transgêneros

197

Cooperativas e 
associações participantes

5.747

Catadores 
participantes

56 %

dos catadores 
são mulheres

Os números demonstram que, em 2023, 
73% dos catadores tiveram uma Renda 
Média Mensal acima de R$ 1.100,00, sendo 
que 25% receberam mensalmente mais de 
R$ 1.800,00 e, 48% tiveram seus vencimen-
tos entre R$ 1.100,00 e R$ 1.800,00. A renda 
média aferida foi de R$ 1.515,60. Conside-
rando que o salário-mínimo nacional, em 
2023, foi de R$ 1.320,00, a renda média 
destes trabalhadores ficou 14,8% acima 
do salário-mínimo.

A renda média destes 
trabalhadores ficou 14,8% 
acima do salário-mínimo.
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43%
56%

16%

25%48%
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O Programa Mãos Pro Futuro também atua em regiões costeiras do país: são 47 organizações 
parceiras em 31 municípios do litoral brasileiro, além de 3 cooperativas em Manaus - AM e               
3 cooperativas em Belém - PA, regiões que apresentam importantes reservas de água doce no 
território nacional. Juntas, estas organizações de catadores somaram um resultado de 
recuperação de materiais recicláveis de 37.195 toneladas em 2023, o que representa 22,5% do 
resultado total do Programa no ano de 2023.

5.747
Catadores beneficiados

Abrangência territorial
27 UFs e 197 Organizações 
de catadores

30 dos 50 municípios
mais populosos do país
com presença do Programa
(IBGE, 2022)

31 Municípios do litoral brasileiro, além de
Manaus e Belém, com 53 organizações 
de catadores parceiras

197
Organizações
de catadores

27
Capitais

156
Total de municípios
atendidos pelo 
Programa

27
Unidades Federativas

com presença do Programa
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Investimentos Mãos Pro Futuro 
em 2023

O Mãos Pro Futuro realiza investimentos diretos para estruturação das organizações de catadores parceiras. 
Estes investimentos são definidos em conjunto pelo Programa e cada uma das organizações participantes, 
conforme necessidades operacionais e características da região (Planejamento Estratégico Participativo), 
garantindo o melhor retorno sobre o investimento, produtividade das organizações e o avanço dos índices de 
reciclagem por região.
A aquisição dos equipamentos e serviços de infraestrutura é realizada por uma equipe especializada, garan-
tindo as melhores condições econômicas e técnicas para as demandas de cada organização parceira.

Categoria 2023 %

1. Adequação de Infraestrutura

2. Aquisição de Equipamentos

3. Capacitação e Assessoria Técnica

4. Educação Ambiental

6. Créditos de Reciclagem

913.222,74 4%

18%

8%

5%

41%

1%

24%

129.302,88

3.790.237,98

1.689.436,14

968.371,93

8.690.219,17

4.973.745,85

7. Software de gestão para cooperativas

TOTAL 21.154.536,69 100%

5. Transferência Direta de Recursos (TDR) 2

A evolução dos contratos  de transferência direta de recursos (TDR) demonstra que os objetivos do 
Programa Mãos Pro Futuro, enquanto um sistema de logística reversa estruturante, vem 
alcançando seu objetivo de trazer autonomia e eficiência às gestões de cooperativas para que 
possam evoluir de uma relação contratual que se inicia com investimentos em equipamentos, 
capacitação e educação ambiental, para um contrato de pagamentos financeiros diretos pelos 
resultados de recuperação de embalagens pós-consumo.

Nota 1: Não considera despesas administrativas e operacionais.

Nota 2: Estes contratos foram concebidos, primordialmente, para as organizações que já passaram pelas fases anteriores de estruturação e 
apresentam um bom desempenho administrativo e produtivo.  Nestes casos, as organizações de catadores passam a receber um valor por 
tonelada para reportar dados e documentos referentes à comercialização de materiais recicláveis, ficando sob sua responsabilidade a gestão do 
recurso transferido, com o compromisso de reservar um mínimo de 15% para a manutenção de equipamentos e infraestrutura existentes, bem 
como aquisição de novos equipamentos. Estas organizações continuam a receber acompanhamento técnico do Mãos Pro Futuro, com visitas 
periódicas para garantir a melhoria contínua das atividades da organização.

Distribuição dos investimentos diretos , por categoria:1
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     Investimento em caminhão para a Organização CAEC - Salvador - BA      Investimento em caçamba para a Associação dos Catadores 
de Materiais Recicláveis (ASCATI) - Timóteo - MG      Investimento em caminhão para a Coolimpa - Ilhéus - BA      Investimento em prensa 
para a ASCANAVI - Governador Valadares - MG      Investimento em empilhadeira para a Coopcicla - Natal - RN      Investimento em 
caminhão para a Recicla Capixaba - Vitória - ES      Investimento para reforma do galpão da COOPREC - Goiânia - GO.

2

7
4

3
5

6
8

Equipamentos adquiridos

1 Aquisição de caminhão para a Cooperativa CANORE - Salvador - BA

1

2

3

4 6

7

5

8
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Território da Mata Sul 
Pernambucana 
amplia coleta seletiva 
após investimento 
do Programa Mãos 
Pro Futuro
Em 2023 as organizações de catadores vincula-
dos ao Consórcio Intermunicipal Portal da Mata 
Sul, ACMR - Associação de Catadores de Mate-
riais Recicláveis Boa Esperança, de São José da 
Coroa Grande (PE), ACAMAUSL -  Associação de 
Catadores de Materiais Recicláveis da Mata Sul, 
de Tamandaré (PE) e ACAMARES - Associação de 
Catadores de Materiais Recicláveis de Sirinhaém 
(PE), receberam investimento do Programa 
Mãos Pro Futuro para aquisição de uma frota 
com três caminhões para a realização da coleta 
seletiva nos municípios, que antes era realizada 

com apenas um veículo, atendendo cada 
município individualmente em dias alternados 
da semana.

Além dos caminhões, foram disponibilizados 
EPIs e equipamentos de Informática, e instala-
dos Pontos de Entrega Voluntária (PEVs) nos 
três municípios contemplados. Foram execu-
tadas ainda ações de educação ambiental 
para engajamento da população na agenda 
da coleta seletiva destes municípios. 

A ampliação de serviços de coleta seletiva 
traz benefícios primordiais de valorização dos 
biomas brasileiros, melhora a qualidade de 
vida da cidade, evita a destinação de resíduos 
para efluentes e para o oceano, e gera postos 
de trabalho, melhoria de renda e das condi-
ções de trabalho para catadores de materiais 
recicláveis da região.

Antes destes investimentos, os municípios 
contavam com uma cobertura de coleta 
seletiva entre 20% e 35%. Com a ampliação da 
frota de caminhões em 2023, a abrangência 
da coleta seletiva foi ampliada a uma média 
de 80% nos três municípios.

Frota de caminhões adquirida com investimentos do Mãos Pro Futuro 
para as cooperativas do Território da Mata Sul Pernambucana.

Os biomas nos quais o Território da Mata Sul 
Pernambucana está inserido são a Mata Atlântica, 
suas formações de restinga, manguezal e praia, e o 
bioma marinho. O Território da Mata Sul Pernam-
bucana também está inserido na Reserva da Bios-
fera da Mata Atlântica (RBMA), reconhecida pela 
Unesco e que inclui todos os tipos de formações 
florestais e outros ecossistemas terrestres e mari-
nhos que compõem o Domínio da Mata Atlântica, 
bem como os principais remanescentes florestais 
e a maioria das unidades de conservação da Mata 
Atlântica, reconhecida como uma das unidades de 
conservação natural mais importantes do país.

Case em destaque



Capacitação, assessoria técnica 
e consultorias especializadas

1

O Mãos Pro Futuro realiza acompanhamento técnico das 
organizações de catadores parceiras de forma contínua!

14

Capacitação

Em 2023, o Mãos Pro Futuro investiu em 
14.445 mil horas de capacitação, assessoria 
técnica e consultorias especializadas para 
as organizações de catadores parceiras.

COOPER RAMA (Rede Uniforte) - Goiânia - GO

CANORE - Salvador - BA

COOPREC (Rede Uniforte) - Goiânia - GO

COMAREI - Itu - SP
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Os investimentos do Programa Mãos Pro 
Futuro compreendem três campos de atu-
ação para capacitação e apoio técnico das 
organizações parceiras:

O grupo de catadores participa de palestras, 
cursos e workshops sobre temas relevantes 
ao funcionamento de suas atividades. 

2 Assessoria Técnica
Atividades voltadas às diretorias, aos 
coordenadores de produção e conselhos 
fiscais, para organização e melhoria de 
seus processos e funções.

3 Consultorias Especializadas
Serviços específicos e pontuais são contratados 
adicionalmente às equipes de capacitação para 
execução de um serviço ou treinamento.

Assim que uma organização de catadores inicia 
sua parceria com o Programa, é fornecido o 
acompanhamento técnico por parte de institui-
ções especializadas na capacitação de organi-
zações de catadores, fornecendo suporte opera-
cional, administrativo, financeiro, comercial etc. 
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Capacitação regionalizada 
para otimização de processos 
administrativos e melhora da 
performance produtiva 

O Programa Mãos Pro Futuro possui em 
seus serviços de capacitação para as 
organizações parceiras, algumas Insti-
tuições habilitadas para executar as 
ações de treinamento e assessoria              
técnica. 

Estas instituições atuam de forma regio-
nalizada para promover a integração 
das organizações de catadores e troca 
de conhecimentos, além de oferecer 
suporte técnico conforme característi-
cas e necessidades de cada localidade.

Para se ter uma dimensão da variedade 
de serviços realizados, ilustramos a 
seguir algumas destas ações e seus 
principais resultados na região Sul do 
país:
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ACR l Associação de 
Reciclagem Campolarguense
- Campo Largo - PR 

• Realização de treinamento sobre gestão 
administrativa e controle de documentos;
• Realização de treinamento sobre exigências 
da Verificadora Independente e como 
proceder para a inclusão dos documentos 
na plataforma digital do Mãos Pro Futuro;
• Elaboração e entrega de relatórios para 
a Prefeitura;
• Atualização do estatuto e regimento interno;
• Treinamento sobre a importância da 
comunicação com a sociedade por meio das 
postagens nas redes sociais da organização;
• Suporte para projeto de reforma do telhado.

Case em destaque
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ACARFS  l Associação de Catadores de Materiais Recicláveis 
da Fazenda Solidariedade - Campo Magro - PR 

• Apresentação do balanço das ações do Programa para os conselhos administrativo e fiscal;
• Realização de treinamento com os associados e as definições de processos administrativos 
sobre a coleta, pagamentos e equipes;
• Atualização do estatuto e orientações para o processo eleitoral da nova diretoria;
• Treinamento sobre a importância da comunicação com a sociedade por meio das 
postagens nas redes sociais da organização.

COOPERFOZ  l Cooperativa de 
Trabalho dos Catadores de 
Material Reciclável da Foz 
Rio Itajaí - Itajaí - PR 

• Apresentação da COOPERFOZ para a 
Câmara de Vereadores de Itajaí; 
• Elaboração de pauta com as necessidades 
do empreendimento para debate no 
“Encontro de Empreendimentos da Economia 
Solidária” em Santa Catarina;
• Elaboração e apresentação de proposta de 
prestação de serviço de coleta seletiva 
remunerada;
• Participação em conjunto com advogado 
nos processos de prestação de contas e 
reavaliação de estatuto e regimento interno;
• Elaboração de documentos referentes a 
prestação de contas para a FUNASA, da qual 
a COOPERFOZ foi proponente como Rede 
COOPERHORIZONTE;
• Treinamento para cooperados sobre o uso 
do Software de Gestão CATAFÁCIL, cedido pelo 
Programa Mãos Pro Futuro;
• Definições em conjunto com a Prefeitura de 
Itajaí sobre novas Campanhas de Educação 
Ambiental para a sociedade local.
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Case em destaque



Investimentos em Educação Ambiental
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A sensibilização e engajamento dos usuários na correta separação e entrega dos materiais e embalagens em 
geral para a coleta seletiva é essencial. Para tanto, o Programa promove diversas iniciativas voltadas à educa-
ção ambiental, compreendendo ações de engajamento, conscientização e sensibilização dos consumidores.
O Programa oferece ainda a possibilidade de ações de educação ambiental e divulgação do trabalho desen-
volvido pelas organizações de catadores em mídias sociais, vídeos institucionais, palestras e inserções em 
programação de rádio. 

Ação de educação ambiental:     Reciclando Vidas - Recife - PE.     Coopcamare - Santa Cruz - RN.      Coolimpa - Ilhéus - BA.     
    Acamares - Sirinhaém - PE.     Coopcamare - Santa Cruz - RN.

3 42
5 6

3

4 5

6

2

Pessoas 
Impactadas

271.789
Ímãs 

distribuídos

39.337
Domicílios

impactados

93.690
Folhetos

distribuídos

59.600
Pessoas impactadas

pela divulgação em mídias 
digitais e imprensa

1.771.443

Ação de educação ambiental realizada pela Rede Uniforte - Goiânia - GO1

1



As parcerias com Redes de Organizações de cata-
dores constituem uma estratégia do Programa 
Mãos Pro Futuro para alcançar resultados de 
logística reversa em escala. As cooperativas, 
quando organizadas em rede, se fortalecem e 
conseguem também incluir organizações meno-
res que sozinhas não teriam a possibilidade de 
pleitear parcerias de impacto. A estratégia de 
Educação Ambiental em rede garante escala e 
impacto expressivo na mudança de engajamento 
e comportamento da população na coleta seleti-
va.

A Rede Verde - Organização Central de Trabalho 
de Catadores de Materiais Recicláveis da Região 
Metropolitana de São Paulo, composta por                        
6 organizações:  Coopernatuz (Osasco), CMR 
(Itapevi), Coopernova (Cotia), Coopernova (Ibiú-
na), Avemare (Santana de Parnaíba), CooperVi-
vaBem (São Paulo), possui cerca de 260 catadores 
e é parceira do Programa desde 2013. 

Em 2023, o Mãos Pro Futuro em conjunto com a 
Rede Verde Sustentável, executou uma série de 
estratégias combinadas para alcançar os melho-
res resultados de mobilização.

Ao todo, foram mais de 21 ações de Educação 
Ambiental pelo modelo porta a porta em 4 municípios 
do Estado, atingindo cerca de 35.000 moradores em 
11.600 domicílios na região atendida pela Rede Verde 
Sustentável em São Paulo, com 23.000 folhetos educa-
tivos e 10.500 ímãs distribuídos. As ações de campo 
contaram também com as mobilizações no modo 
blitz, com circulação de veículo personalizado e repro-
dução de jingles para engajamento.

Case em destaque

Rede Verde Sustentável e o impacto 
da educação ambiental em rede

Panfleto para divulgação sobre correta separação 
de materiais recicláveis - Cotia - SP.

Sensibilização conduzida pela Rede Verde Sustentável em Cotia, SP.

Além do trabalho de conscientização e engajamento 
realizado com os moradores, foram produzidos 6 
vídeos institucionais com o objetivo de reforçar o 
trabalho realizado pelas cooperativas e pela Rede 
Verde. O Programa vem apresentando crescimento 
significativo nos números registrados do volume – 
em toneladas - de coleta nas regiões de atuação da 
Rede Verde, que entre abril de 2023 e março de 2024 
comercializou mais de dez mil toneladas de 
materiais recicláveis.

18

Rede Verde Sustentável - Cotia - SP
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Projeto Piloto Estação da 
Reciclagem Mãos Pro Futuro 
e a inclusão de catadores
individuais na logística reversa
de embalagens em geral
Em 2023, o Programa deu início ao projeto 
piloto Estação da Reciclagem Mãos Pro 
Futuro, que visa formalizar e fomentar a 
inclusão de catadores individuais nos siste-
mas de logística reversa, por meio das 
organizações de catadores participantes 
do Programa. Com o incentivo da logística 
reversa via pagamento pela tonelada 
recuperada pelas organizações de cata-
dores, de forma a oferecer um valor justo e 
tratamento humanizado aos catadores 
individuais.

Inauguração da Estação da Reciclagem, Cooper Região - Londrina - PR.



CARE  l Cooperativa dos 
Agentes Autônomos de 

Reciclagem de Aracaju (SE)
Capacitação 
e estudo de 
viabilidade
econômica

Estruturação
da estação
da reciclagem

Inclusão dos catadores 
individuais e compra 
dos materiais

COOPER REGIÃO 
Cooperativa de Catadores 
de Materiais Recicláveis e 

Resíduos Sólidos da Região 
Metropolitana de Londrina (PR)

20

A Estação da Reciclagem Mãos Pro Futuro em Londrina 
foi inaugurada em maio de 2023, e a de Aracaju em 
outubro do mesmo ano. As duas estações somadas 
incluíram 233 catadores individuais, um resultado 
realmente expressivo quanto ao impacto social, levando 
em conta ser ainda uma fase piloto do projeto. As duas 
unidades também somaram a recuperação de mais de 
105 toneladas de materiais recicláveis, e continuam 
com sua performance em curva crescente. Vale ainda 
destacar que as embalagens plásticas e de vidro 
possuem participação importante neste desempenho, 
representando mais de um terço das embalagens 
destinadas para a cadeia da reciclagem.

1 2 3
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Para tanto, foram selecionadas duas 
organizações que apresentassem os 
critérios ideais para instalação do 
projeto piloto: gestão administrativa 
competente, estabilidade na respos-
ta às metas em parceria com o 
Programa, fácil acesso aos catado-
res individuais, e interesse em contri-
buir para este desafio de inclusão: 

As organizações selecionadas receberam um contêiner 
estilizado para servir de estação de compra de materiais 
recicláveis provenientes de catadores individuais. As 
estações foram equipadas com ar-condicionado, bebe-
douro, balança e computador, e as organizações rece-
beram ainda um capital de giro para iniciar a compra de 
materiais dos catadores individuais a um preço justo que 
agregasse seu valor de mercado e o valor adicional 
sobre os resultados de logística reversa. 
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 Indicadores Anuais de Desempenho
Os Indicadores Anuais de Desempenho têm por objetivo fornecer dados relevantes para monito-
ramento das condições socioeconômicas das organizações de catadores. Ao alcançar o seu 
terceiro ano de compilação de dados, possibilita alguns comparativos históricos e análise do 
cenário sobre o Sistema Estruturante de Logística Reversa de Embalagens em parceria com 
organizações e associações de catadores de materiais recicláveis.

Desempenho Produtivo por Catador
O gráfico a seguir demonstra que o desempenho produtivo por catador vem aumentando gradu-
almente nos últimos anos. O conjunto de catadores que produzem acima de 2 toneladas/mês 
alcançou sua máxima histórica, chegando a 68%. Em 2020, este conjunto representava 52% dos 
catadores. Um aumento significativo, mesmo considerando que as estruturas de coleta seletiva 
não sofreram grandes evoluções, conforme diversas publicações sobre o tema e considerando 
também o nítido aumento da atuação independente de catadores individuais que desviam os 
materiais da coleta formal e não encaminham estes materiais para as Centrais de Triagem.

Produtividade por Catador (ton / mês)
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Representados pela cor rosa, os indicadores de 2023 demonstram a melhora gradual de 
desempenho das cooperativas, sendo mais significativos em quesitos como Transparência e 
Gestão, e Relação com Prefeituras. Vale ainda ressaltar que, como dito anteriormente,                             
a Regularização Fiscal atingiu a excelência, pois todas as cooperativas emitem Notas Fiscais.

Anos Iniciais 2020 2021 2022 2023

0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

Produtividade

Regularização 
Fiscal

Coleta 
Seletiva

Relação
Prefeitura

Instalações 
Físicas

Direitos 
Cooperados

Renda

Comercialização

Transparência 
e Autogestão

M Ã O S  P R O  F U T U R O  l  P R O G R A M A  D E  L O G Í S T I C A  R E V E R S A  l  R E L A T Ó R I O  A N U A L  2 0 2 3

Índice de Desenvolvimento 
Institucional

O nosso radar sobre o Índice de Desenvolvimento Institucional demonstrou em 2023 significativa 
melhora na renda destes trabalhadores na comparação com o ano de 2020 (primeiro ano de ma-
peamento desse indicador), mas com uma variação negativa em comparação com o ano de 2021, 
devido ao contexto pandêmico de 2020 e ainda, a uma valorização excepcional do mercado de 
recicláveis neste período.
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Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável da agenda 2030 da ONU

O Mãos Pro Futuro, por meio de sua atuação para a estruturação, implementação e operacionali-
zação do sistema de logística reversa, tendo investido mais de 164 milhões de reais entre 2013 e 
2023, garante às empresas aderentes o cumprimento da Política Nacional de Resíduos Sólidos, e 
suas regulamentações, assim como as atuais normas estaduais e municipais, e ainda:

No plano

ambiental
Estimula a reciclagem, 
diminuindo os impactos 
ambientais gerados pelos 
resíduos sólidos.

No plano

social
Valoriza e empodera os 
trabalhadores da reciclagem, 
proporcionando geração de 
trabalho e renda, e melhoria 
da qualidade de vida.

O modelo de operação consolidado pelo Mãos Pro Futuro 
garante o atendimento de 14 dos 17 Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável da agenda 2030 da ONU:

No plano

econômico
Fortalece e formaliza a 
cadeia de reciclagem, que 
hoje protagoniza um elo de 
suprimentos importante para 
uma transição eficiente em 
prol da Economia Circular.
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Associada à ABIMAPI e aderente ao 
Programa Mãos Pro Futuro desde 
2013, a Orquídea atua em todo o 
Brasil com mais de 1.000 funcionários 
e 4 fábricas. 

Ao lado do Mãos Pro Futuro a empre-
sa reafirma seu compromisso com a 
logística reversa, com a reciclagem e 
com o meio ambiente.

Selo Mãos pro Futuro

Em 2023 a Orquídea 
Alimentos foi a primeira 
empresa a adotar o Selo 
Mãos Pro Futuro.

O Selo Mãos Pro Futuro é disponibi-
lizado exclusivamente para as em-
presas aderentes ao Programa,
para informar aos consumido-
res o cumprimento da respon-
sabilidade de recuperação e 
destinação final adequada 
das embalagens descarta-
das após o consumo.



Eventos

II Encontro de Catadores 
de Materiais Recicláveis 
do Mato Grosso do Sul, 
realizado pelo Ministério 
Público do Estado do MS.

COP28: Diretor de Desenvolvimento Sustentável da ABIHPEC, Fábio 
Brasiliano apresentou o Programa Mãos Pro Futuro na COP28 em 
Dubai, nos Emirados Árabes Unidos, como case brasileiro de 
Economia Circular e Descarbonização
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Em 2023, o Programa Mãos Pro Futuro marcou presença em diversos eventos, refor-
çando seu compromisso e protagonismo na agenda ambiental brasileira, com foco na 
promoção da logística reversa e da circularidade de materiais.

Expo Catadores 2023: Mãos 
Pro Futuro foi um dos 
patrocinadores do evento 
anual que ocorreu em Brasília, 
DF.

Fábio Cirilo (Votorantim Cimentos), Fábio Brasiliano (ABIHPEC), 
David Noronha (Energy Source), Cristiana Xavier (BASF América do Sul),
Júlia Pupe (CNI)

Aline Souza (Centcoop DF) e Fábio Brasiliano (ABIHPEC)
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Reconhecimentos

Prêmio de 
Responsabilidade 
Socioambiental

No dia 5 de junho de 2023, durante a celebração da 
Semana do Meio Ambiente, o Programa Mãos Pro 
Futuro recebeu o Prêmio de Responsabilidade 
Socioambiental da Câmara Municipal de São Paulo.

Selo Amigo do Catador
O Programa Mãos Pro Futuro recebeu da organização da Expo Catadores, pelo segundo ano consecutivo, 
o “Selo Amigo do Catador”, em reconhecimento ao trabalho realizado em prol dos catadores de materiais 
recicláveis.

Aline Souza (Centcoop-DF), Fábio Brasiliano (ABIHPEC)
e Roberto Laureano (ANCAT)

Selo Amigo do Catador 2023 e 2022



Créditos
Coordenação Editorial e Elaboração: ABIHPEC – 
Departamento de Desenvolvimento Sustentável

Apoio e Revisão
ABIHPEC - Departamento de Comunicação

Layout e Diagramação
Safer Design

Ano de Publicação
2024



Coordenação Parceria




